Rozdziat czwarty

ZYSK PRZEDSIEBIORCY'

Pierwsze trzy rozdziaty potozyty podwaliny pod
wszystkie dalsze rozwazania. Jako pierwszy rezultat
otrzymamy wyjasnienie zysku przedsigbiorcy; osiag-
niemy to w sposéb tak tatwy i naturalny, ze gwoli
zwieztosci i prostoty niniejszego rozdziatu wole od-
tozy¢ rozwazania nieco trudniejsze, ktére w zasadzie
powinny znalez¢ sie tutaj, do rozdziatu nastepnego,
gdzie wszystkie najbardziej zawite problemy bedzie
mozna rozwiaza¢ za jednym zamachem.

Zysk przedsiebiorcy jest to nadwyzka ponad kosz-
ty. Z punktu widzenia przedsi¢biorcy jest to réznica
migdzy wptywami a wydatkami przedsigbiorstwa,
jak to juz stwierdzito caty szereg ekonomistéw.
Mimo ze powierzchowna, definicja ta jako punkt
wyjécia moze by¢ uznana za wystarczajaca. Przez
,wydatek” rozumiemy wszelkie wyptaty, jakich

' Najwazniejsze teorie zysku mozna scharakteryzowaé

nastepujacymi okre$leniami: teoria frykcji, teoria ptac ro-
boczych, teoria ryzyka, teoria renty rdézniczkowej. Odsy-
tam do ich analizy w mojej pracy Wesen, ksigga IIl i nie
podejmuje¢ na tym miejscu ich krytyki. Historia tych dok-
tryn zawarta jest u Pierstorffa i Mataji. Mozna tu wy-
mieni¢ jednoczed$nie J. B. Clarka, ktdérego teoria jest naj-
bardziej zblizona do mojej; por. jego Essentials of Economic
Theory.
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przedsiebiorca musi dokonywaé w produkcji bez-
posrednio lub posrednio. Do tego nalezy dodaé¢ od-
powiednia ptace za prace wykonana przez przedsic-
biorce, odpowiednia rente gruntowa z kazdego grun-
tu, jaki do niego nalezy, wreszcie premi¢ za ryzyko.
Z drugiej strony, nie upieram si¢ tu przy wytaczaniu
z tych kosztéw procentu od kapitalu. W praktyce
wlicza sie¢ go do kosztéw albo w sposéb widoczny,
albo tez, jesli kapitat nalezy do samego przedsi¢cbior-
cy, za pomoca tej samej metody buchalteryjnej jak
ptaca za jego osobista pracg, czy renta z jego witas-
nego gruntu. Moze to chwilowo wystarczy¢, tym bar-
dziej, ze wielu teoretykdéw zalicza procent od kapi-
tatu do tej samej kategorii co ptace i rente. Pozosta-
wiam wiec w tym rozdziale do uznania czytelnika,
czy pominaé istnienie procentu od kapitatu, w rozu-
mieniu naszych rozwazan, czy tez w sensie dowolnej
teorii procentu uznaé¢ go za trzecia ,statyczna” ka-
tegorie¢ dochodu i wtaczy¢ go do kosztow przedsie-
biorstwa. W kazdym razie jego charakter i zrédto tu
nas nie interesuja.

Przy takiej definicji wydatkéw, moga powstaé
watpliwosci czy w ogdle istnieje jaka$ nadwyzka
w stosunku do kosztéw. A zatem naszym pierwszym
zadaniem jest wykazaé, ze nadwyzka taka istnieje.
Odpowiedz nasza moze by¢ ujeta bardzo zwigzle:
w ruchu okreznym ‘taczne wplywy przedsiebior-
stwa — abstrahujac od monopolu — sa doktadnie
takie, zeby pokry¢ wydatki. Istnieja tu tylko tacy
wytwoércy, ktdérzy ani nie osiagaja zysku, ani nie po-
nosza, straty i ktorych dochdd charakteryzuje dosta-
tecznie zwrot: ,placa za kierownictwo”. Poniewaz
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za$ nowe kombinacje realizowane w sytuacji roz-
woju ekonomicznego sa z konieczno$ci bardziej ko-
rzystne niz stare, wig¢c globalne wplywy musza by¢
w tym wypadku wicksze niz globalne koszty.

Aby uczci¢ zastuge Lauderdale'a’, ktéry pierwszy
zajat si¢ rozpatrywanym przez nas zagadnieniem,
rozpoczng od sprawy doskonalenia procesu produk-
cji i to od uswigconego przez czas przyktadu mecha-
nicznego warsztatu tkackiego; czyni¢ tak rdowniez
dlatego, ze przypadek ten byl przedmiotem wnikli-
wej analizy Bohm-Bawerka’. Nalezy tu takze
duza liczba, jesli nie wickszo$¢ sukcesOw osiagnie-
tych przez przywoédcd4w nowoczesnego zycia ekono-
micznego; zwtaszcza nowa epoka wieku XVIII i XIX
wykazuje wysitki zmierzajace w tym kierunku.
Wprawdzie w tym okresie poszczegdlne funkcje,
ktére nalezy rozrézniaé w procesie wprowadzania
innowacji w produkcji, sa jeszcze mniej oddzielone
od siebie niz obecnie. Ludzie typu Arkwrighta doko-
nywali wynalazkéw i jednocze$nie wprowadzali swe
wynalazki w praktyce. Nie dysponowali naszym no-
woczesnym systemem kredytowym. Niemniej spo-
dziewam si¢, ze doprowadzatem czytelnika do takie-
go punktu, w ktédrym moge juz zastosowal narze-
dzia analizy teoretycznej w ich formie najczystszej,
bez dalszych wyjasnien i powtdrzen.

Sprawa przedstawia sie wigc nastepujaco: Jesli
kto§ w danym gospodarstwie narodowym, w ktérym

2 Inquiry into the Nature and Origin of Public Wealth.
Prawda, ze cel jego badan byt zupetnie inny, a mianowicie
wyjadnienie procentu.

’ W jego Geschichte der Kapitalzinstheorie, VI1I, 3.
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przemyst witdkienniczy stosuje tylko site reczna,
stwierdza mozliwos¢ zatozenia przedsiebiorstwa wy-
korzystujacego mechaniczny warsztat tkacki, jesli
dochodzi do wniosku, ze potrafi przezwycigzy¢ wszy-
stkie niezliczone trudnosci i podejmuje ostateczna
decyzje, wtedy potrzebna mu jest przede wszystkim
sita nabywcza. Pozycza ja w banku i zakltada swe
przedsiebiorstwo. Jest sprawa catkowicie obojetna,
czy sam konstruuje warsztat mechaniczny, czy tez
wykona go dla niego inna firma, zgodnie z jego
wskazowkami, podczas gdy on ograniczy si¢ tylko
do wykorzystywania tego warsztatu. Jezeli robotnik
pracujacy na takim warsztacie moze wytwarzac
dziennie sze$¢ razy wiecej niz robotnik pracujacy
recznie, to jest rzecza oczywista, ze przedsigbiorstwo
musi dawaé¢ nadwyzke ponad koszty, réznice miedzy
wptywami a wydatkami, a to z zastrzezeniem trzech
nastepujacych warunkdw: Po pierwsze, gdy pojawi
sic nowa podaz®' danego towaru, cena jego nie mo-
ze spa$¢, a przynajmniej nie moze spa$¢ w takim
stopniu, ze wickszy produkt przypadajacy na robot-
nika przynosi mniejszy dochdéd niz przynosit po-
przednio mniejszy produkt, wytwarzany przez prace
reczna. Po drugie, dzienne koszty warsztatu mecha-
nicznego musza by¢ albo nizsze od dziennych ptac
zwolnionych pieciu robotnikéw, albo tez nizsze od
sumy, ktdra pozostaje po uwzglednieniu ewentual-
nego spadku ceny wyrobu i po potraceniu ptacy jed-

* Tutaj odchodzimy od przyktadu Lauderdale'a, aby po-
zostaé w zgodzie z calta nasza koncepcja rozpatrywanego
procesu, a zarazem — z rzeczywisto$cia.
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nego niezbgdnego robotnika. Trzeci warunek uzu-
petnia wymienione dwa warunki. Warunki te doty-
cza ptac robotnikdéw obstugujacych warsztaty oraz
ptac i rent odpowiadajacych optacie za warsztaty.
Jak dotad, rozpatrywatem przypadek, w ktérym te
ptace i renty sa po prostu takie same, jakie istniaty
przed ingerencja naszego przedsigbiorcy. Jezeli jego
popyt jest stosunkowo nieznaczny, mozemy na tym
poprzestaé’. Jeéli jednak jest inaczej, wowczas ce-
ny ustug pracy i ziemi wzrosna pod dziataniem no-
wego popytu. Albowiem inne przedsiebiorstwa w16-
kiennicze kontynuuja na razie swa dziatalnos$¢ i po-
trzebne $rodki produkcji moga nie by¢ wyciagane
bezposrednio od nich, lecz sa brane z catego prze-
mystu. Dokonuje si¢ to poprzez wzrost cen. 1 dla-
tego witasnie przedsigbiorca, ktdry musi antycypo-
wac i kalkulowaé¢ wzrost cen na rynku $rodkéw pro-
dukcji, jaki pociaga za soba jego pojawienie sig,
nie moze po prostu oprzeé¢ swej kalkulacji na daw-
nych ptacach i rentach, lecz musi doda¢ sume od-
powiadajaca ich zwyzce. W ten sposdb wystepuje
trzecia pozycja, ktéra nalezy potraci¢. 1 tylko, jesli
wplywy przekraczaja wydatki po potraceniu wszyst-
kich trzech grup zmian, istnie¢ bedzie nadwyzka po-
nad koszty.

Te trzy warunki byty spetnione w rzeczywistosci
niezliczong ilo$¢ razy. Dowodzi to, Ze istnieje mozli-

’ Tak dziatoby sie przy catkowicie wolnej konkurencji,
ktérej koncepcja wymaga, aby zadna firma nie byla tak
silna, by jej wtasna podaz i popyt mogty wptywaé na ceny.
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woé¢ nadwyzki ponad koszty’. Jednakze oczywiscie
warunki te nie zawsze sa spetniane i, gdy nie sa
speinione, a sytuacje taka sie przewiduje, nowe
przedsicbiorstwo nie bedzie zorganizowane; nato-
miast gdy sytuacja ta nastapi, choé jej nie przewi-
dywano, nie bedzie nadwyzki, lecz strata. Jesli jed-
nak warunki sa spetnione, zrealizowana nadwyzka
jest ipso facto zyskiem netto. Albowiem warsztaty
produkuja wickszy fizyczny produkt, niz zawarte
w nich ustugi pracy i ziemi mogtyby wytworzyé za
pomoca dawnej metody, chociaz réwniez przy sta-
tych cenach $rodkéw produkcji i produktéw metoda
ta moglaby zapewnié produkcje bez strat. Nastepnie,
przedsiebiorca moze oczywiscie otrzymaé warsztaty
po cenie odpowiadajacej ich kosztom — pomijamy
tu ewentualno$é¢ ich opatentowania, gdyz wymaga-
toby to dodatkowych wyjasnienn. Stad powstaje tu
réoznica miedzy dochodami, okreslonymi zgodnie
z cenami, ktére przy wylacznym stosowaniu pracy
recznej sa cenami réwnowagi, tj. odpowiadaja kosz-
tom, a wydatkami, ktére na jednostke produktu sa
obecnie znacznie nizsze niz w innych przedsiebior-
stwach. Przy tym réznica ta moze nie by¢ zniwelo-
wana przez zmiang cen wywolana pojawieniem si¢
naszego przedsicbiorcy po stronie zaréwno popytu,
jak i podazy. Jest to tak jasne, ze mozemy zrezyg-

® Nalezy podkreélié, ze zdanie to nie oznacza, iz powo-
tuje¢ si¢ na rzeczywiste istnienie zjawiska, ktdre trzeba
dopiero wyjasni¢, tak jak to robi wielu przedstaiwicieli
teorii produkcyjnosci, przy wyjasnianiu procentu. Ponizej
podajemy zreszta uzasadnienie.
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nowaé¢ na tym miejscu z bardziej $cistego sformuto-
wania.

Teraz jednak dochodzimy do drugiego aktu dra-
matu. Czary zostaly zdjete i przyciagane necacym
zyskiem nieustannie powstaja nowe przedsiebiorstwa.
Dokonuje si¢ catkowita reorganizacja danego prze-
mystu, a stad wzrost produkcji, walka konkurencyj-
na, Wwypieranie przedsigbiorstw  przestarzatych,
ewetualne zwalnianie robotnikéw itp. Ponizej roz-
patrzymy proces ten bardziej szczegétowo. Na tym
miejscu interesuje nas tylko jedna sprawa: ostatecz-
nym rezultatem musi by¢ nowa sytuacja rownowagi,
w ktorej, w nowych warunkach, znéw panuje prawo
kosztu, tak ze obecnie ceny wyrobow znow réwnaja
siec ptacom i rentom za ustugi pracy i ziemi, ucieles-
nione w warsztatach plus ptace i renty za ustugi
pracy i ziemi, ktdre musza nadal by¢ dotaczone do
warsztatow, aby produkt mégt by¢ wytwarzany. Bo-
dziec do wytwarzania coraz wickszej ilosci wyrobow
nie przestanie dziataé¢, dopdki warunek ten nie zo-
stanie spetniony ani tez zanim ceny nie spadna
wskutek wzrostu podazy.

W konsekwencji znika nadwyzka naszego przed-
siebiorcy i jego bezposrednich nasladowcéw’. Nie
znika ona wprawdzie od razu, lecz z reguty dopie-
ro po diuzszym lub krdotszym okresie stopniowego
zmniejszania sie’. Niemniej nadwyzka zostata zrea-
lizowana i stanowi w danych warunkach okreslona
wielko$¢ dochodu netto, choéby nawet tylko przej-

7 Por. Bohm-Bawerk, loc. cit. s. 174.

* Jednakze dla uproszczenia wyktadu ograniczymy pro-
ces w zasadzie do jednego okresu gospodarczego.
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sciowego. Powstaje pytanie, komu nadwyzka ta
przypada. Oczywiscie jednostkom, ktére do ruchu
okreznego wprowadzity warsztaty mechaniczne, nie
tym, ktorzy sa tylko wynalazcami, tylko wytwor-
cami czy tylko uzytkownikami tych warsztatéw. Ci,
ktérzy wytwarzaja je na zamdwienie, otrzymuja tyl-
ko swa cene kosztu, ci zas, ktorzy wykorzystuja je
zgodnie z wytycznymi kupia je po cenach tak wyso-
kich, ze watpliwe jest, czy w ogdle osiagna jakis
zysk. Zysk przypadnie tym jednostkom, ktérych za-
stuga jest wprowadzenie warsztatéw, bez wzgledu
na to, czy je wytwarzaja i stosuja, czy tez tylko je
wytwarzaja lub tylko stosuja. W naszym przykta-
dzie gtéwny nacisk potozony jest na zastosowanie,
ale to nie jest istotne. Wprowadzenie warsztatéw
zostaje dokonane przez zalozenie nowych przedsie-
biorstw czy to dla ich produkcji, czy dla zastoso-
wania, czy tez dla jednego i drugiego. Co wniosty
rozpatrywane przez nas jednostki? Tylko swa cheé
i czyn: nie konkretne dobra, bo kupity je od in-
nych albo od samych siebie; nie sit¢ nabywcza, za
ktérej pomoca dokonaty zakupu, gdyz te pozyczytly
od innych, lub — jes$li uwzglednimy réwniez doro-
bek z poprzednich okresbw — od samych siebie.
A co uczynity? Nie nagromadzity zadnego rodzaju
débr, nie stworzyty zadnych pierwotnych $rodkéw
produkcji, lecz wykorzystatly istniejace $rodki pro-
dukcji w sposéb odmienny, bardziej odpowiedni,
bardziej korzystny. ., Przeprowadzity nowe kombi-
nacje”. Sa przedsicbiorcami. Ich zysk za$, nadwyz-
ka, ktdérej nie odpowiada zadne zobowiazanie, jest
zyskiem przedsigbiorcy.
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Podobnie jak wprowadzenie warsztatdw jest szcze-
gbélnym przypadkiem wprowadzenia maszyn w ogd-
le, tak tez wprowadzenie maszyn jest szczegdlnym
przypadkiem wszelkich zmian w procesie produk-
cyjnym W najszerszym znaczeniu tego terminu, kté-
rych celem jest zmniejszenie Kkosztu wytwarzania
jednostki produktu i ta droga — stworzenie roz-
nicy miedzy jej obecna cena, a nowym kosztem.
Naleza tu liczne innowacje w organizacji przedsi¢c-
biorstwa i wszystkie innowacje w zakresie kombi-
nacji handlowych. Do wszystkich takich przypad-
kow stosuje sie dostownie to, co powiedzieli$my.
Dla pierwszej grupy reprezentatywne jest wprowa-
dzenie wielkich przedsiebiorstw przemystowych do
gospodarki, w ktdérej byly one poprzednio nie znane.
W przedsiebiorstwie produkujacym na wielka skale
mozliwa jest sprawniejsza organizacja pracy i lep-
sze wykorzystanie czynnikow produkcji niz w przed-
siebiorstwie drobnym; nastepnie, mozliwy jest wy-
bor bardziej korzystnej lokalizacji. Ale wprowa-
dzenie przedsiebiorstwa produkujacego na wielka
skale jest zadaniem trudnym. Przy naszych zatoze-
niach brak jest wszystkich niezbednych przesta-
nek — robotnikéw, wykwalifikowanego personelu,
niezbednych warunkéw rynkowych. Przeciwko zor-
ganizowaniu takiego przedsiebiorstwa dziataja nie-
zliczone przeszkody o charakterze spotecznym i po-
litycznym. Stworzenie za$§ samej tej organizacji,
wciaz jeszcze nieznanej, wymaga specjalnego ta-
lentu. Niemniej, jesli kto$ posiada wszystkie ce-
chy, jakie moga zapewni¢ w tych okoliczno$ciach
powodzenie i jesli moze uzyska¢ niezbedny kredyt,



Zysk przedsiebiorcy 213

to moze wypusci¢ na rynek jednostke produktu po
cenie nizszej i w razie realizowania si¢ naszych
trzech warunkéw — osiagnaé¢ i zachowaé zysk. Co
wiecej, przedsiebiorca taki odnidst sukces réwniez
dla innych o0séb, utorowat im droge i stworzyt
wzor, ktory moga kopiowaé. Inni moga i beda go
nasladowaé¢ — najpierw jednostki, potem cale ma-
sy. Znow odbywa sie proces reorganizacji, ktory
musi doprowadzi¢ do likwidacji nadwyzki ponad
koszty, kiedy juz nowe przedsigwziecie stanie si¢
czeScia sktadowa ruchu okreznego. Przed tym jed-
nak zgarniete zostaty zyski. Powtarzamy: jednostki
te nie dokonaty niczego innego, jak tylko wyko-
rzystaty istniejace dobra w sposob bardziej efek-
tywny, przeprowadzity nowe kombinacje i sa w na-
szym rozumieniu przedsiebiorcami. Ich zysk — to
zysk przedsiebiorcy.

Jako przyktad kombinacji handlowych mozna po-
da¢ wybor nowego i tanszego zrodta Srodkédw pro-
dukcji, np. surowca. Tego zrédta zaopatrzenia dane
gospodarstwo narodowe uprzednio nie miato. Nie
byto bezposrednich i regularnych stosunkoéw z kra-
jem pochodzenia tego surowca, jesli byl nim np.
kraj zamorski, nie byto ani linii zeglugowej, ani
zagranicznych kontrahentéw. Innowacja jest ryzy-
kowna, dla wickszosci producentdow niemozliwa. Jesli
jednak kto$ zakltada przedsiebiorstwo oparte na tym
zrédle zaopatrzenia i jesSli sprawy przebiegaja po-
myS$lnie, to moze on wytwarzaé¢ jednostke produktu
taniej, podczas gdy w poczatkowym okresie istnie-
jace ceny utrzymuja si¢ w zasadzie nadal na tym
samym poziomie. Osiaga wéwczas zysk. 1 znéw nie



214 Zysk przedsiebiorcy

wniést nic wigcej jak tylko che¢ i czyn, nie uczy-
nit nic wiecej poza zmiana kombinacji istniejacych
czynnikéw. 1 zndéw jest przedsiebiorca, jego zysk
jest zyskiem przedsigbiorcy. I znéw zaréwno ten
zysk, jak i funkcja przedsiebiorcy jako taka zni-
kaja w spienionym wirze walki konkurencyjnej.
Nalezy tu rowniez przypadek wyboru nowych drég
handlowych.

Analogiczny do przypadkéw wprowadzania zwy-
ktych ulepszen w procesie produkcji jest przypa-
dek zastegpowania jednego dobra produkcyjnego lub
konsumpcyjnego przez inne, stuzace do tego same-
go lub w przyblizeniu do tego samego celu, lecz
tansze. Konkretnych przyktaddow dostarcza czescio-
wo zastepowanie weiny przez baweilne w ostatnim
éwieréwieczu XVIII stulecia oraz wszelka produk-
cja substytutow. Przypadki te nalezy traktowaé tak
samo jak wyzej wymienione. Rdznica polegajaca na
tym, ze nowe produkty na pewno nie beda w tym
wypadku posiada¢ takiej samej ceny co wytwarza-
ne poprzednio w danym przemysle jest tylko, jak
to tatwo zauwazyé, rdéznica co do stopnia. Poza tym
wszystkie tezy zachowuja swa wazno$é. 1 znow
jest sprawa zupetnie nieistotna czy dane jednostki
same produkuja nowe dobra produkcyjne lub kon-
sumpcyjne, czy tez tylko je stosuja lub sprzedaja
i w tym celu odciagaja je od ich dotychczasowych
przeznaczen. Rdéwniez tutaj jednostki te nie wnosza
ani débr ani sitly nabywczej i réwniez tutaj osiagaja
mimo to zysk, zwiazany z realizowaniem nowych
kombinacji. Zgodnie z tym uwazamy je za przed-
sicbiorcéw. Takze i tu zysk nie bedzie dtugotrwaty.
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Przypadkiem nieco odmiennym jest wytworzenie
nowego dobra, ktére lepiej zaspokaja istniejace
i dotychczas zaspokajane potrzeby. Przyktadem mo-
ze tu by¢ produkcja udoskonalonych instrumentow
muzycznych. W tym wypadku mozliwos¢ zysku
opiera si¢ na tym, ze wyzsza cena osiagana za lep-
szy towar przewyzsza jego koszty, ktére w wiek-
szo$ci przypadkow sa réwniez wigksze. O istnieniu
tego zysku tatwo sie¢ przekonaé. Nastepnie, adapta-
cja naszych trzech warunkéw do tego konkretnego
przypadku nie nastrgcza zadnych trudnosci i moze
by¢ pozostawiona czytelnikowi. Jes§li nadwyzka ist-
nieje i jesli dzieki temu nastepuje wprowadzenie
lepszych narzedzi, to rowniez tutaj wystapi tenden-
cja do reorganizacji przemystu, co ostatecznie przy-
wroci dziatanie prawa kosztu. A zatem jest rzecza
oczywista, ze rdéwniez tutaj wystepuje nowa kom-
binacja istniejacych czynnikéw, dziatanie przedsig-
biorcy i zysk przedsigbiorcy, chociaz nie jest on
trwaty. Jako przyktad potaczenia przypadku lep-
szego zaspokajania potrzeby z przypadkiem nizszego
kosztu jednostki produktu w wyniku bardzo silnego
wzrostu popytu stuzy¢ moze budowa kolei i kanatu.

Odkrywanie nowych rynkéw, na ktérych dany
artykut nie jest jeszcze wprowadzony i na ktdérych
nie byl dotychczas wytwarzany, jest obecnie niesty-
chanie obfitym Zrédtem zysku przedsigbiorcy, w mi-
nionym za$ okresie byto zZrédtem bardzo trwatym.
Naleza tu zyski z prymitywnych form handlu, cze-
go przyktadem jest sprzedaz szklanych paciorkéw
szczepom murzynskim. Podstawa tego zjawiska jest
fakt, ze nowy towar jest traktowany przez nabyw-
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cow w duzej mierze jak dar przyrody lub obrazy
starych mistrzéw, to jest cena jego jest okreslana
niezaleznie od kosztéw produkcji. Stad mozliwosé
sprzedazy tego towaru powyzej kosztéw, wlaczajac
w nie wszelkie wydatki, zwiazane z pokonywaniem
pietrzacych si¢ niezliczonych trudnosci. Poczatkowo
tylko nieliczne jednostki dostrzegaja korzys$ci ta-
kiego przedsiewzigcia i moga je zaryzykowaé. To
rowniez jest dziatalnoscia przedsiebiorcy, prze-
prowadzaniem nowej kombinacji, ktéra przynosi
zysk pozostajacy w kieszeni przedsicbiorcy. Co
prawda predzej czy pozniej zrédto wysycha. W obec-
nych czasach powstataby szybko odpowiednia orga-
nizacja i w krotkim czasie handel szklanymi pa-
ciorkami przestalby przynosi¢ zysk.

Uwagi powyzsze dotycza takze produkcji zupet-
nie nowego towaru. Towar taki musi by¢é przede
wszystkim konsumentom narzucony, by¢ moze na-
wet ofiarowany im za darmo. Powstaje tu caly sze-
reg trudnosci. Skoro jednak trudnosSci te zostana
pokonane i konsumenci przyzwyczaja sic do nowe-
go towaru, nastepuje okres wyznaczania cen wy-
tacznie na podstawie bezposredniej oceny wartosci
i bez Scistego zwiazku z kosztami, ktdre rowniez
tutaj opieraja si¢ przede wszystkim na dotychczas
panujacych cenach niezbednych ustug pracy i ziemi.
Dlatego tez moze istnie¢ nadwyzka, ktéra pozostaje
w reku szczes$liwych producentdéw. Sa nimi zndéw
przedsiebiorcy, ktérzy wniesli jedynie cheé¢ i czyn
i tylko przeprowadzili nowa kombinacje istnieja-
cych czynnikéw produkcji. Tak wiec znow istnieje
zysk przedsiebiorcy. I tutaj zysk ten znika, gdy juz
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nowy towar staje si¢ cze$cia sktadowa ruchu okrez-
nego i gdy jego cena zacznie ksztaltowaé si¢ w nor-
malnym stosunku do kosztow.

Przyktady te wykazuja, ze zysk w samej swej
istocie jest rezultatem przeprowadzania nowych
kombinacji. Wykazuja one rowniez, w jaki sposob
proces ten nalezy ujmowaé¢, a mianowicie jako
w istocie rzeczy nowe zastosowanie istniejacych
srodkéw produkcji. Przedsigbiorca nie dokonuje
oszczednosci, by otrzymacé potrzebne mu Srodki ani
tez nie akumuluje zadnych dobr przed przystapie-
niem do produkcji. Nastepnie, jesli przedsiebiorstwo
nie jest zorganizowane od samego poczatku w swej
ostatecznej formie, lecz rozwija sie powoli, sytuacja
nie zmienia si¢ tak silnie, jak by to mozna byto
przypuszczaé. Jesli energia przedsigbiorcy nie zo-
staje wyczerpana przy realizowaniu jednego pro-
jektu i jesli trwa on nadal przy swym przedsigbior-
stwie, to podejmuje on nowe zmiany, ktére zgodnie
zZ nasza terminologia oznaczaja zawsze stworzenie
nowych przedsiebiorstw, czesto za pomoca S$rodkow
czerpanych z poprzednich zyskéw. Proces ten wyda-
je si¢ odmienny, ale istota jego pozostaje taka sama.

To samo si¢ dzieje, gdy nowe przedsiebiorstwo zo-
staje zatozone przez producenta w tej samej gatezi
przemystu i gdy zwiazane jest z dotychczasowa pro-
dukcja. Nie jest to bynajmniej reguta; nowe przed-
sicbiorstwa sa przewaznie zaktadane przez nowe jed-
nostki, a stare przedsiebiorstwa traca swe znacze-
nie. Jednakze, nawet jeSli jednostka, ktdérej rola
ograniczata sie¢ poprzednio do corocznego powtarza-
nia tej samej dziatalnosci w ramach ruchu okre¢znego
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staje sie¢ przedsigbiorca, istota zjawiska nie ulega
zadnej zmianie. Fakt, ze w tym przypadku sam
przedsicbiorca posiada juz niezbedne $rodki produk-
cji, w catosci lub czesciowo lub tez, jak to si¢ zda-
rza, moze za nie zaptaci¢ z dochodéw innego przed-
sigbiorstwa, nie zmienia jego funkcji jako przedsig-
biorcy. Co prawda, wtedy nasz schemat nie pokrywa
siec z faktami we wszystkich szczegdtach. Nowe
przedsiebiorstwo istnieje nadal obok innych przed-
sigbiorstw, ktére poczatkowo dalej funkcjonujg
w utarty sposéb, ale nie zwigksza ono popytu na
srodki produkcji i moze tez nie dostarcza¢ nowych
wyrobéw. Schemat nasz skonstruowali§my jednak
w ten sposob tylko ze wzgledu na to, ze wymagaja
tego w praktyce przypadki najwazniejsze oraz
w zwiazku z tym, ze wykazuje on zasade zjawiska,
a zwtaszcza fakt, iz nowe przedsigbiorstwa moga nie
wyrastaé¢ bezposrednio ze starych. Prawidtowo in-
terpretowany schemat nasz, nadaje si¢ w swej isto-
cie réwniez do tego wyjatkowego przypadku. I tu
rowniez sprawa polega tylko na przeprowadzaniu
nowych kombinacji.

Przedsiebiorca nie ponosi nigdy ryzyka’. Wynika
to wyraznie z naszego przyktadu. Jesli przedsie-
biorca zawodzi, strate ponosi ten, kto dostarcza kre-
dytu. Wprawdzie bowiem wszelki majatek bedacy
wlasno$cia przedsiebiorcy stanowi¢ moze zabezpie-
czenie, jednak posiadanie takiego majatku, choé
moze by¢ korzystne, nie jest konieczne. Ale nawet
jesli przedsiebiorca finansuje swe przedsiewziecie
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z poprzednich zyskow lub jesli wkltada $rodki pro-
dukcji nalezace do jego przedsiebiorstwa ,statycz-
nego”, ryzyko ponosi jako kapitalista, jako posia-
dacz dobr, nie za$ jako przedsiebiorca. Podejmowa-
nie ryzyka w zadnym razie nie jest elementem funk-
cji przedsiebiorcy. Jesli nawet naraza on na ryzyko
swa opinie, nigdy nie spada nan bezposrednia eko-
nomiczna odpowiedzialno$¢ za niepowodzenie.
Mozna obecnie stwierdzi¢ pokrétce, ze zysk, tak
jak go tutaj rozumiemy, jest gtéwnym elementem
zjawiska okre§lonego jako zysk zatozyciela. Bez
wzgledu na to, czym ponadto moze by¢ zysk zato-
zyciela, podstawa jego jest czasowa nadwyzka docho-
déw nad kosztami produkcji w nowym przedsig-
biorstwie. Zatozyciel, jak widzieliSmy, moze by¢
faktycznie  najczystszym  przedstawicielem  typu
przedsiebiorcy. Bedzie on woéwczas przedsigbiorca,
ktéry ogranicza si¢ jak najbardziej Scisle do cha-
rakterystycznej funkcji przedsigbiorcy, do przepro-
wadzania nowych kombinacji. Gdyby, w czasie za-
ktadania przedsiebiorstwa wszystko przebiegato
w sposéb wtasciwy z idealna doskonatoscia i doktad-
nie wedtug przewidywan, zyskiem byloby to, co po-
zostaje w reku zatozyciela. W praktyce sprawy ma-
ja sie oczywiscie zupetnie odmiennie. Ale mimo to,
istota rzeczy na tym wtasnie polega. Prawda, ze do-
tyczy to tylko rzeczywistego zatozyciela, a nie agen-
ta, ktéry wykonuje niekiedy techniczne zadania za-
Yozenia spdtki i czesto figuruje jako jej zatozyciel.
Otrzymuje on tylko wynagrodzenie, majace charak-
ter ptacy. Wreszcie, w wigkszo$ci przypadkéw nie
wszystko co nowe zostaje wprowadzone od razu
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w momencie zatozenia spotki. Przeciwnie, czesto kie-
rownicy jej nieustannie podejmuja nowe przedsie-
wziecia, kontynuujac tym samym zadanie pierwot-
nego zatozyciela i sa przedsigbiorcami bez wzgledu
na ich oficjalne stanowisko w przedsigbiorstwie.
Jedli jednak zatozymy, ze spdétka skoro juz powstata,
nadal jest po prostu tylko prowadzona, wéwczas za-
tozyciel jest jedyna postacia, ktéra w stosunku do
danego  przedsiebiorstwa  wykonuje  dziatalnosé
przedsigbiorcy. Zatézmy, ze ceny srodkéw produk-
cji'’ sa reprezentowane przez obligacje, ze skapita-
lizowany wyzszy przychod z trwatych nalezacych do
przedsiebiorstwa zrodet dochodu reprezentowany
jest przez akcje i ze istnieja rowniez akcje zatozy-
cielskie, przekazane zatozycielowi gratis. W tym wy-
padku owe akcje zatozycielskie nie beda dawaé trwa-
tego dochodu, lecz przyniosa zatozycielowi jedynie
te czasowa nadwyzke, ktdéra istnieje, zanim przedsie-
biorstwo zostaje wtaczone do systemu gospodarcze-
g0, a nastepnie stana si¢ bezwarto$ciowe. W takim
przypadku zysk wystapitby w swej formie najczy-
stszej.

Musimy teraz blizej rozwazy¢ zjawisko tego zy-
sku. Dokonamy tego, stawiajac pytanie nastepujace:
co odpowiada temu zjawisku w innych formach spo-

" To jest, §ci$le méwiac, te ceny $rodkéw produkcji sta-
nowiacych materialne innowacje, ktdére odpowiadaja ich
warto$§ciom w ich dotychczas przewazajacych formach za-
stosowania bez brania pod uwage nowych rozwazanych
form, nawet jedli w rzeczywisto$ci, w wigkszosci wypadkow,
trzeba byloby zaptacié¢ wiecej.
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lecznych niz kapitalistyczna. Prosta gospodarka
zamienna, tj. taki rodzaj systemu ekonomicznego,
w ktorym istnieje wymiana produktéow, lecz w ktd-
rym ,metoda kapitalistyczna” jest nieznana, nie wy-
suwa zadnego nowego problemu. W jednostkach or-
ganizacyjnych, z ktérych sktada sie takie spoteczen-
stwo, musi istnie¢ odmienny rodzaj wtladzy dyspo-
nowania Srodkami produkcji i z tego wzgladu go-
spodarka zamienna moze by¢ traktowana w sposob
analogiczny do przypadkéw, jakie zamierzamy roz-
patrzy¢. Co do pozostatych spraw jednak, stosuje si¢
do niej to wszystko, co dotyczy systemu kapitali-
stycznego. Aby wiec unika¢ powtdrzen, zajme sie
gospodarka, w ktérej nie ma wymiany.

Naleza tu dwa typy organizacji. Pierwszy dotyczy
izolowanego majatku obszarniczego, w ktérym wick-
szo$¢ produkcji nalezy do obszarmka i w ktorym
wszyscy ludzie sa jego poddanymi. Drugi typ re-
prezentowany jest przez izolowane spoteczenstwo
komunistyczne, w ktérym organ centralny dyspo-
nuje wszystkimi dobrami materialnymi i ustugami
pracy i formutuje wszystkie oceny wartosci. Na ra-
zie obydwie formy moga by¢ traktowane Ztacznie.
W obydwéch niektore jednostki maja absolutna wla-
dze nad Srodkami produkcji. Nie oczekuja od innych
jednostek ekonomicznych ani wspdéipracy w pro-
dukcji, ani tez okazji do osiagniecia zysku. Nie ist-
nieje tu $wiat cen i pozostaje tylko $wiat wartos$ci.
Tak wiec, kiedy od analizy naszych przyktadéw
przechodzimy do rozpatrywania gospodarki, w kto-
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rej nie ma wymiany, rozpoczynamy tym samym
analize zjawisk wartosci, ktore tkwia u podstaw
zysku.

Wiemy, ze réwniez i tutaj istnieje ruch okrezny,
w ktorym $ci$le panuje prawo kosztow w sensie
rownej wartosci produktow i srodkéw produkcji i ze
takze tutaj rozwdj ekonomiczny w naszym Trozu-
mieniu dokonuje sie¢ wytacznie w formie przeprowa-
dzania nowych kombinacji istniejacych débr. Mozna
by mniemaé, ze akumulacja zapaséw dobr bytaby tu
niezbedna i ze stanowitaby szczegdlna funkcje. To
pierwsze jest po czeSci stuszne; wprawdzie nie za-
wsze, ale czesto akumulacja zapaséw jest krokiem
zmierzajacym do przeprowadzenia nowych kombi-
nacji. Nie stanowi jednak nigdy szczegdlnej funkcji,
z ktdora wiazatyby si¢ szczegdlne zjawiska wartosci.
Odmienne zastosowanie ddébr zostaje po prostu za-
decydowane przez kierownika lub kierowniczy or-
gan systemu. Jest sprawa zupetnie obojetna czy po-
zadany rezultat osiagany jest bezposrednio, czy tez
jedynie posrednio poprzez przygotowujace stadium
gromadizenia zapaséw. Tak samo jest obojetne, czy
wszyscy uczestnicy osobi$cie zgadzaja sie¢ z nowymi
celami i sktonni sa podja¢ gromadzenie zapasow.
Kierownicy nie ponosza ofiary i nie licza si¢ z ewen-
tualnymi przejSciowymi wyrzeczeniami podlegtych
im osob, jezeli i dopdki mocno dzierza lejce w swym
reku. Je$li wykonanie dalekosieznych planéw
zmniejsza obecna konsumpcje kierowanego spote-
czenstwa — co nie jest konieczne, lecz moze sie
zdarzy¢ — wtedy spoteczenstwo bedzie stawiato
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op6r, jesli tylko bedzie sie umiato na to zdobyé''.
Op6r moze doprowadzi¢ do niewykonalnosci plandw.
Ale je$li to pominaé, spoteczenstwo nie ma zadnego
bezposredniego ekonomicznego wptywu na to, co ma
by¢ osiagnicte. W szczegdlnos$ci ograniczenie kon-
sumpcji i gromadzenie zapaséw nie jest dobrowolna
dziatalnoscia z jego strony. Dlatego tez nie stanowi
to specjalnej funkcji, ktéra nalezatoby witaczyé do
naszego obrazu procesu rozwojowego. Je$§li przywod-
ca przyrzeka spoteczenstwu premie, to nie oznacza
to nic wiecej jak przyrzeczenie generata dane zot-
nierzom, ze otrzymaja specjalne wynagrodzenie. Jest
to dar, ktéry ma na celu wzmodc postuszenstwo na-
rodu, nie jest to jednak cze$¢ sktadowa samej istoty
zagadnienia i nie stanowi specjalnej kategorii, czy-
sto ekonomicznej. Stad réznica miedzy ,,panem”
feudalnym a przywddca w gospodarce komunistycz-
nej jest tylko réznica stopnia. Fakt, ze zgodnie
z idea spoteczenstwa komunistycznego osiagane ko-
rzy$ci przypadaja catej zbiorowosci, podczas gdy
obszarnik ma prawdopodobnie na mys$li tylko wtasne
interesy, nie stanowi roznicy zasadniczej.

Z tego wynika réwniez, ze czynnik czasu nie mo-
ze wywiera¢ tu niezaleznego wptywu. Prawda, ze

'"" Bedzie ono bowiem pamigtato tylko o bezposredniej

stracie, podczas gdy przyszta korzy$¢ moze byé dla niego
rownie mato realna, jak gdyby miata nigdy nie istnieé.
Odnosi sig to do wszystkich znanych nam stadidw cywili-
zacji. Nigdzie na przestrzeni historii nie znikal element
przemocy, kiedy w gr¢ wchodzita sprawa rozwoju zaktada-
jacego wspdtprace wielkich mas ludzi. Prawda, ze w wielu
przypadkach nie wymagano od spoteczenstwa w ogdle zad-
nych ofiar.
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przywédcy musza porownywaé wyniki zamierzonej
kombinacji nie tylko z rezultatami, jakie te same
czynniki produkcji mogtyby zapewni¢ w takim sa-
mym czasie przy dawnej formie ich wykorzystania,
ale i z rezultatami innych nowych kombinacji, jakie
mogtyby by¢ alternatywnie zrealizowane tymi sa-
mymi $rodkami. I jes§li te ostatnie wymagaja mniej
czasu, to przy ocenianiu wzglednej wartosci alter-
natywnych metod =zastosowania s§rodkéw produkcji
nalezy uwzgledni¢ rezultaty tylu innych kombinacji,
ile mozna by zrealizowa¢ w zaoszcz¢dzonym czasie.
Dlatego tez czynnik czasu wystapi niewatpliwie
w gospodarce niewymiennej, podczas gdy w syste-
mie kapitalistycznym wplyw jego wyraza si¢, jak
to zobaczymy nizej, w pozycji procentu. To jednak
jest samo przez si¢ zrozumiate. Nawet tutaj czas nie
odgrywa zadnej innej roli. Nie odgrywa jej np.
w takim sensie, by konieczno$¢ czekania lub mniej-
sze pozadanie przysztego zadowolenia urastaty do
roli szczegdélnych czynnikéw. Czeka sie¢ niechetnie
tylko z tej przyczyny i tylko tak dtugo, dopdki moz-
na w tym samym czasie dokona¢ czego$ innego.
Przyszte zadowolenie wydaje si¢ mniejsze jedynie
dlatego, ze im dtuzej trzeba na nie czekaé, tym wick-
sze sa wyrzeczenia z racji ,,zadowolenia, jakie moz-
na osiagna¢ w inny sposéb”.

A zatem przywddca takiej spotecznosci, niezalez-
nie od swej pozycji, wyciaga pewna ilos¢ srodkéw
produkcji z poprzednich form ich wykorzystania
i realizuje za ich pomoca nowa kombinacj¢, na przy-
ktad wytwarzanie nowego wyrobu lub wytwarzanie
lepsza metoda wyrobu juz znanego. W tym ostatnim
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przypadku jest rzecza catkowicie obojetna, czy wy-
ciaga niezbg¢dne $rodki produkcji z gatezi przemystu,
ktora dotychczas wytwarzata ten sam towar, czy tez
dopuszcza, by istniejace firmy nadal pracowaly
w utarty sposob i zaczyna produkowaé obok nich za
pomoca nowej metody, wyciagajac niezbedne $rodki
produkcji z zupetnie innych gatezi przemystu. Nowe
wyroby beda miaty ex hypothesi wyzsza warto$¢ niz
wytwarzane poprzednio za pomoca takiej samej ilo-
sci $rodkéw produkcji — niezaleznie od sposobu,
w jaki warto$ci ustalane sa w takim spoteczenistwie.
W jaki sposdb dokonuje si¢ proces wartosciowania,
jesli idzie o nowe wyroby? Z chwila gdy kombina-
cja zostata zakonczona i powstaja wyroby, wartosé
ich jest okreslona. W jaki sposob ksztattuja sie
w tym momencie warto$ci uczestniczacych czynni-
kéw? Jeszcze lepiej jest wybra¢ moment, w ktérym
zostaje podjeta akcja przeprowadzenia nowej kom-
binacji i zatozy¢, ze wszystko odbywa si¢ zupeinie
zgodnie z ta decyzja.

Przede wszystkim oceny warto$ci musza dokonad
producenci: musza porownaé¢ warto$¢ nowych pro-
duktéw z wartoscia tych produktéw, ktéore byty wy-
twarzane dotychczas w normalnym ruchu okre¢z-
nym za pomoca takich samych Srodkéw produkcji.
Podjecie takiej oceny wartosci jest oczywiscie ko-
nieczne do wustalenia korzys$ci ptynacych z nowej
kombinacji i bez tej oceny zadna dziatalno$¢ nie
bytaby mozliwa. Dla naszego problemu centralna
kwestia polega obecnie na tym, ktéra z dwodch al-
ternatywnych wartosci, jakie moga by¢é wytworzone
za pomoca danych $rodkéw produkcji, bedzie im-
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putowana tym ostatnim. Jest rzecza jasna, ze za-
nim decyzja co do przeprowadzenia nowej kombi-
nacji zostanie podjeta, Srodki te nalezy oceniaé we-
dtug wartosci odpowiadajacej starej formie ich wy-
korzystania. Nie miatoby sensu z géry imputowad
srodkom produkcji nadwyzki wartosci z nowej kom-
binacji, gdyz jej przeprowadzenie stracitoby wtedy
cechy korzysci i zniktaby podstawa dla niezbednego
porownania warto$ci w dwéch formach zastosowa-
nia. Ale jak przedstawia si¢ sprawa, gdy juz decy-
zja zostata podjeta? Czy caty wzrost zadowolenia
nie musi byé w sensie mengerowskim'’ przypisany
srodkom produkcji, zupetnie tak samo jak w ruchu
okreznym, skoro realizuja one obecnie wyzsza war-
tos$¢; czy zatem jesli wszystko funkcjonuje z idealna
doskonato$cia, cata wartos¢ nowych produktow
znajdzie swe odbicie w zuzytych Srodkach produkcji?

Moja odpowiedZz brzmi negatywnie; twierdze, ze
nawet tutaj ustugi pracy i ziemi nalezy oceniaé we-
dtug ich starych wartosdci i to dla dwdéch nastepuja-
cych przyczyn. Po pierwsze, stare warto$ci sa war-
toSciami zwyczajowymi. Okreslito je dtugotrwate
doswiadczenie i utrwality sie one w $wiadomosci
jednostek. Zmieniaja si¢ jedynie z czasem i to pod
naporem dalszego dtugiego doswiadczenia. Wartosci
ich sa trwate w wysokim stopniu, zwtaszcza, ze sa-
me ustugi pracy i ziemi si¢ nie zmieniaja. W prze-
ciwienstwie do tego warto$ci nowych produktéw sa
rownie zewnetrzne w stosunku do istniejacego sy-
stemu wartosci, jak ceny nowych produktéw w sy-

" Por. Wieser: Natiirlicher ~Wert, str. 70 i nast.
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stemie kapitalistycznym. Nie sa zwiazane ciagloscia
ze starymi wartoSciami, lecz sa od nich oddzielone.
To wtasnie stanowi uzasadnienie metody interpre-
tacji'’, wedtug ktérej kazdemu $rodkowi produkcji
przypisa¢ nalezy tylko te warto$¢, jaka zrealizowat-
by on przy innej formie wykorzystania niz obecna.
Tylko bowiem ta warto$¢, tj. w naszym przypadku
jego dotychczas panujaca wartosé¢, zalezy od kon-
kretnych S$rodkow produkcji. Gdyby przestaty one
istnie¢, zostalyby =zastapione przez inne jednostki
odciagniete z tych innych form wykorzystania. Zad-
na jednostka towaru nie moze by¢ oceniana wyzej
niz inna identyczna jednostka, jesli istnieja one réw-
noczesnie. Otdéz ustugi pracy i ziemi zatrudnione
przy nowej kombinacji sa jednorodne z innymi row-
nocze$nie zatrudnianymi — gdyby bylo inaczej,
istniataby faktycznie réznica w wartosci, ale rdznice
te mozna by tatwo wyjasni¢ bez uszczerbku dla za-
sady — i dlatego tez nie moga mie¢ innej wartosci
niz te ostatnie. Nawet w skrajnym przypadku, gdy-
by wszystkie sity produkcyjne systemu ekonomicz-
nego zostaly oddane na ustugi nowej kombinacji,
musiatyby one w tym stadium by¢ inwestowane
wedtug dotychczas panujacych wartosci, ktére w ra-
zie niepowodzenia mogtyby z powrotem realizowaé
i na ktorych opierataby sie wielko$¢ strat, gdyby
ulegty catkowitemu zniszczeniu. Dlatego tez pomy-
Slne przeprowadzenie nowych kombinacji daje w re-

" Z ktéra nie pod kazdym wzgledem moge sie zgodzié,
por. Wesen, ks. 11 oraz Bemerkungen iiber das Zurechnungs-
problem, ,,Zeitschrift flir Volkswirtschaft, Sozialpolitik und
Verwaltung”, 19009.
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zultacie nadwyzke wartosci réwniez w gospodarce
niewymierniej, a nie tylko w kapitalistycznej. Jest
to nadwyzka warto$ci w sensie ilosci wartosci,
w stosunku do ktdrej nie istnieje odpowiednie rosz-
czenie o imputacje wartosci ze strony srodkow pro-
dukcji, a nie tylko nadwyzka zadowolenia w porow-
naniu z sytuacja poprzednia. Jak moglibySmy to row-
niez ujaé, nadwyzka wartoéci'’ w rozwoju jest zja-
wiskiem nie tylko prywatnym, ale tez spotecznym
i o tyle jest pod kazdym wzgledem tym samym
zjawiskiem co zysk przedsiebiorcy, z ktérym si¢ juz
zetkneliSmy.

Po drugie, do tego samego wyniku mozna dojsé
droga odmiennego rozumowania. Dziatalno$é przy-
wodcy, majaca charakter dziatalno$ci przedsiebiorcy,
a ktdéra niewatpliwie stanowi niezbedna przestanke
przeprowadzenia kombinacji, mozna ujaé¢ jako Sro-
dek produkcji. Nie czynie tego zazwyczaj, albowiem
przeciwstawianie przedsiebiorcy s$rodkom produkcji
jest bardziej ptodne. Tu jednak ta metoda ujecia jest
uzyteczna. A zatem chwilowo traktujmy funkcje
przewodzenia jako trzeci pierwotny czynnik pro-
dukcji. Wystapi wtedy jasno fakt, ze czes¢ wartosci
nowego produktu musi mu by¢é imputowana. Ale
jak duza czes$¢? Przywodca i $rodki produkcji sa
czynnikami jednakowo niezbednymi i cata nadwyzka
wartosci nowych produktow zalezy od ich koopera-

'"* Tylko ta nadwyzka, ktéra wystepuje z prywatno-eko-
nomicznego punktu widzenia jako zysk, oraz procent od
kapitatu moze by¢ okre$§lona jako wartos¢ dodatkowa w ro-
zumieniu marksowskim. Zadna inna nadwyzka nie istnieje.
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cji. Nie wymaga to dalszych uwag i nie przeczy te-
mu, co stwierdzono w punkcie pierwszym. Odpo-
wiednie wielkosci wszystkich kategorii warto$ci sa
okreslane wylacznie na mocy dziatania konkurencji
zarbwno miedzy dobrami, jak i ludzmi. Poniewaz
w gospodarce niewymiennej ten drugi rodzaj kon-
kurencji nie istnieje i poniewaz rdznica miedzy
tym, co jest zyskiem, a co nim nie jest, ma sama tez
o wiele mniejsze znaczenie niz w gospodarce wy-
miennej (jak o tym zaraz si¢ przekonamy), to war-
tos¢ tego zysku nie bedzie wystepowal tu zawsze
rownie wyraznie, jak wtedy, gdy rdéznica ta jest bar-
dzo znaczna. Mimo to w przewazajacej iloSci przy-
padkéw mozemy okresli¢, ile nalezy imputowad
funkcji przedsigbiorcy. Jak stwierdziliSmy, w wick-
szosci przypadkéw mozna zastapi¢ $rodki produkcji,
ale nie przywoéddce'’. Stad $rodkiem produkcji im-
putowana bedzie warto$¢, ktdra zostataby stracona,
gdyby zastapienie okazato sie konieczne, a funkcji
przywédcy imputowana bedzie pozostatosé. Funkcji
przywoédcy imputowana zostaje wartos¢ nowych pro-
duktéw minus warto$¢ jaka mozna bytoby bez
funkcji tej zrealizowaé. Stad nadwyzka odpowiada
tutaj specjalnemu roszczeniu o imputacje wartosci
i z tego wzgledu nie moze w zadnym wypadku
zwickszy¢ roszczenia, ktérego zZrédiem sa Srodki
produkcji.

" Nawet jesli dziatalnoéé przywéddcy konkuruje z nie-
zastgpowalnymi $rodkami produkcji, pozostaje nadwyzka
warto$ci na rzecz dziatalno$ci przywdédcy. Albowiem w okre-

sie wprowadzania innowacji Srodkom produkcji mozna przy-
pisa¢ tylko warto$¢ dotychczasowa.
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Nie nalezy przy tym jednakze zapominaé, ze nie
bytoby rzecza catkowicie stuszna zawsze mowi¢ o im-
putacji dotychczasowej warto$ci Srodkom produkcji.
Przeciez warto$¢ krancowa przy dotychczasowych
formach zastosowania wzrasta wskutek odlaczenia
od nich $rodkéw produkcji. StwierdziliSmy istnienie
tego samego zjawiska w gospodarce kapitalistycznej.
Wzrost cen $§rodkéw produkcji spowodowany nowym
popytem przedsicbiorcow w tej gospodarce odpowia-
da $cisle temu procesowi wartosciowania. Musimy
wiec skorygowaé nasz sposéb wyrazania si¢. Nie-
mniej, nie zmienia to wcale istoty zagadnienia. Tego
wzrostu warto$ci nie nalezy oczywiscie myli¢ z im-
putowaniem Srodkom produkcji warto$ci pochodza-
cej z nowej kombinacji.

Nikt nie moze zarzucié¢, Zze opisany wyzej proces
wartoSciowania nie odpowiada rzeczywistosSci i ze
zysk jako specyficzna wielko$¢ wartosSci pozbawiony
jest w gospodarce niewymiennej znaczenia. Rdéwniez
gospodarka niewymienna musi dokltadnie wiedzieé,
czego dokonuje, jaka korzy$¢ przynosza nowe kom-
binacje i czemu korzy$¢ te nalezy przypisa¢. Mozna
by jednak stwierdzi¢, ze w gospodarce niewymien-
nej zysk jako kategoria podziatu nie odgrywa zad-
nej roli. Jest to stuszne w pewnym sensie. W feu-
dalnym typie gospodarki naturalnej pan feudalny
moze faktycznie swobodnie dysponowad ilo$cia pro-
dukté4w odpowiadajaca jego ustugom, ale w tym
typie gospodarki pan feudalny moze swobodnie dy-
sponowaé wszystkimi dochodami, moze dawaé ro-
botnikom wiecej, ale rowniez mniej niz to odpowia-
da ich krancowej produkcyjnosci. W komunistycz-
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nym typie gospodarka catkowity zysk — przynaj-
mniej w teorii — przypada spoteczenstwu jako
catosci. Tutaj nie interesuje nas to samo w sobie.
Ale czy nie mozna stad wyciagnaé wniosku, zwtasz-
cza jes$li idzie o komunistyczny typ gospodarki, ze
zysk zostaje wchloniety przez ptace, ze rzeczywisto$é
odrzuca teori¢ warto$ci i ze ptace obejmuja caty pro-
dukt? Nie; nalezy odréznia¢ ekonomiczna tre$¢ do-
chodu od tego, co z nim si¢ dzieje. Ekonomiczna
tre§¢ dochodu opiera sie na produkcyjnej ustudze.
W tym znaczeniu nazywamy ptaca dochod, ktéry
nalezy przypisa¢ ustugom pracy. W warunkach wol-
nej konkurencji, w gospodarce wymiennej dochdd
ten przypada robotnikowi, ale tylko dzieki temu, ze
zasada wolnej konkurencji oznacza wynagrodzenie
odpowiednio do $wiadczenia krancowego. Jest to
konieczne w tym tylko sensie, ze w kapitalistycz-
nym systemie gospodarki wtasnie ptaca sktania do
Swiadczenia. Gdyby $wiadczenie moglto by¢ zapew-
nione za pomoca innej metody — przez poczucie
obowiazku spotecznego lub tez ewentualnie w dro-
dze przymusu — robotnik modgtby otrzymywad
mniej. Mimo to jego ptace bytyby okreslane przez
krancowa produkcyjno$é¢ pracy, za$ sume, o jaka
wynagrodzenie jego byloby w stosunku do tego
zmniejszone, nalezaloby okresla¢ jako potracenie
z jego ekonomicznej placy. Potracenie to bytoby
rowniez ptaca, zupelnie tego samego rodzaju co pta-
ca robotnika. W spoteczenstwie komunistycznym
przywodca na pewno nie otrzymywalby zysku. I nie
mozna twierdzi¢ w sposob zdecydowany, ze rozwaj
statby sie wskutek tego niemozliwy. Przeciwnie, jest
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rzecza mozliwa, ze w takiej organizacji sposéb my-
Slenia ludzi uleglby z czasem takiej zmianie, iz prag-
nienie zysku byloby im rdéwnie obce, jak obce jest
mezowi stanu czy generatowi pragnienie zatrzyma-
nia zdobyczy ze zwyciestwa w czesSci lub w catosci
dla siebie samego. Ale zysk pozostatby zyskiem.
Fakt, ze nie nalezy okresla¢ go jako placy za prace,
mozna zrozumieé¢ wykorzystujac klasyczny sposob
rozumowania Bohm-Bawerka przy rozpatrywaniu
procentu'®. Stosuje si¢ to réwniez do renty grun-
towej, przy ktorej takze nalezy odrdézniaé¢ charakter
i wartos$¢ produkcyjnej ustugi ziemi od dochodu,
otrzymywanego przez poszczegbdlne jednostki''.

Ptacy ktdérych robotnikéw miatby odpowiadaé
zysk? Mozna sobie wyobrazi¢ dwie odpowiedzi na
to pytanie. Przede wszystkim mozna powiedzied:
zysk odpowiada czeé$ci ptacy tych robotnikéw, kto-
rzy pracowali nad nowym wyrobem. To jednak jest
niemozliwe. Wtedy bowiem owi robotnicy otrzymy-
waliby ex hypothesi ptace wyzsze niz ich koledzy.
Ci ostatni wykonuja jednak prace nie mniejsza
i o jako$ci nie gorszej, tak ze gdybySmy przyjeli te
mozliwo$é, popadlibyS§my w sprzecznos¢ z podsta-
wowa zasada ekonomiczna, ktéra wyklucza istnienie
roznej wartosci dla jednorodnych débr. Abstrahujac
catkowicie od niesprawiedliwosdci takiego systemu
stwarzatby on oczywiscie robotnikdéw uprzywilejo-
wanych. Sytuacja taka jest mozliwa, ale nadwyzka
otrzymywana przez tych robotnikéw nie bytaby
ptaca.

' Positive Theorie, rozdzial ostatni.

" Cf. Wesen, ks. III.
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Inna mozliwa odpowiedz brzmi: wartosci okre$la-
ne przez nas jako zysk i odpowiadajace im rozmiary
produktu stanowia po prostu czes¢ dochodu narodo-
wego i powinny byé¢ réwno przydzielane wszystkim
ustugom pracy, dostarczconym w danym okresie go-
spodarczym — przy zatozeniu jednorodnos$ci ustug
lub ewentualnie uwzgledniajac w znany sposéb ich
mozliwosci. W tym przypadku robotnicy, ktdrzy nie
pracowali nad nowym wyrobem, otrzymuja wiccej
niz produkt ich pracy. Nigdy jeszcze nie wiazano
zadnej koncepcji ekonomicznej z ptaca wyzsza, niz
catkowita warto$¢ produktu. Dlatego tez nikt nie
moégtby zaprzeczyé, ze robotnicy wéwczas otrzymu-
ja swéj udziat nie wytacznie jako ptace ekonomicz-
na, lecz po czesci z tytutu pozaekonomicznego. Za-
pewne, rowniez taki system jest mozliwy, jak i wie-
le innych. W istocie rzeczy spoteczno$¢ musi w ja-
ki$ sposéb zadysponowaé swym ,zyskiem”, jak réw-
niez innymi dochodami. Musi zadysponowaé¢ nim na
rzecz robotnikdéw, skoro nie ma tu innych uprawnio-
nych do udziatéw. Moze postapi¢ w tej sprawie we-
dtug najrozmaitszych zasad; moze na przyktad do-
kona¢ podziatu zaleznie od intensywnosci potrzeby
lub tez nie dzielac zysku przeznaczy¢ go na cele
ogdlne. Nie zmienia to jednak kategorii ekonomicz-
nych. W normalnym ruchu okreznym robotnicy, po-
dobnie jak ziemia, nie moga otrzymacé bezposrednio
czy posrednio wiecej niz wynosi ich produkt eko-
nomiczny, bo wiecej nie istnieje. Jesli w naszym
przypadku jest to mozliwe, to wytacznie ze wzgledu
na to, ze jaki§ inny czynnik nie otrzymuje swego
produktu. Jesli dwuznaczne wyrazenie ,wyzysk”
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zdefiniujemy w ten sposob, ze wyzysk zachodzi
wtedy, gdy konieczny czynnik produkcji lub jego
posiadacz otrzymuje mniej, niz wynosi jego produkt
w sensie ekonomicznym, to mozemy powiedzie¢, iz
ta dodatkowa zaptata dla robotnikdéw mozliwa jest
tylko przez wyzysk przywddcy. Jesli ograniczymy
to wyrazenie do przypadku, w ktéorym jakie§ oso-
biste $wiadczenie zostaje pozbawione swego produk-
tu, aby wykluczy¢ stosowanie koncepcji wyzysku
do ziemi, co ze wzgledu na fakt, ze w spoteczen-
stwie komunistycznym nie ma obszarnikdéw, bytoby
nieracjonalne — to nie wiazac z tym zadnej moral-
nej oceny mozemy powiedzie¢, ze istnieje wyzysk
przywodcow.

7 tego tez wzgledu nawet jesli catkowity zysk
przypada robotnikom, to w sensie ekonomicznym
nie staje sie on ptaca. Wyrazne dostrzeganie tego
i wyodrebnianie zysku od ptacy ma zawsze dla sy-
stemu komunistycznego praktyczna doniostos$¢. Al-
bowiem od dostrzegania tego zalezy niewatpliwie
zarowno ogdélne pojmowanie zycia tego systemu, jak
i decyzja co do spraw konkretnych. Rozwazania te
wskazuja nam na niezalezno$¢ zjawiska od konkret-
nej formy organizacji ekonomicznej. Wskazuja nam
mianowicie na prawde¢ o charakterze ogdélnym: zysk
jako szczegdlne i niezalezne zjawisko wartosci jest
jak najscis$lej zwiazany z osoba przywoédcy w sy-
stemie ekonomicznym. Gdyby rozwdj nie wymagat
ani kierowania, ani przemocy, to zysk istniatby fak-
tycznie; bylby czescia ptac, ale nie bytby zjawiskiem
sui generis. Dopoki jednak sytuacja przedstawia sie
odmiennie, tj. dopdki masy ludowe cechuje naj-
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mniejsze choéby podobienstwo do mas ludowych
wszystkich narodow, o ktérych posiadamy wiadomo-
Sci, dopoty nawet w idealnie doskonatym procesie
ekonomicznym dokonujacym sie bez taré i bez naj-
mniejszego wptywu czynnika czasu, nie mozna przy-
pisywaé ustugom pracy i ziemi catego przychodu'’.

Jednakze, rowniez w gospodarce niewymierniej
zysk nie trwa wiecznie. Takze tutaj wystepuja ko-
nieczne zmiany, ktére ktada mu kres. Nowa kombi-
nacja zostaje przeprowadzona, jej rezultaty sa wi-
doczne; wszyscy sceptycy zmuszeni sa do milczenia;
teraz juz oczywiste staja sie korzysci, a zarazem
sposob ach osiagania. Odtad potrzebny juz bedzie
najwyzej kierownik lub zarzadca, nie za$ twodrcza

" Jedno stowo o tak czesto spotykanej obecnie teorii:
ze przedsigbiorca nie produkuje nic, a organizacja — wszy-
stko; ze produkt nie jest produktem jednostki, lecz catej
spotecznosci. U podstaw tego lezy niewatpliwa prawda, ze
kazdy jest produktem swojego odziedziczonego i osobistego
$§rodowiska, ze nikt nie moze wytworzy¢ czego$, do czego
brak warunkéw. Ale to wszystko nie ma dla nas znacze-
nia w Kkroélestwie teorii, zajmujacym si¢ nie ksztattowa-
niem ludzi, lecz ludzmi juz uksztattowanymi. Na zapytanie,
czy indywidualna inicjatywa peini jaka$ funkcjg, nawet
reprezentanci tego pogladu odpowiedzieliby potakujaco,
z cata skwapliwos$cia. Nastegpnie, jest to $ciste i stuszne
w odniesieniu do drugorzednych zjawisk rozwoju. Co do
reszty, poglad ten opiera si¢ tylko na popularnym przesa-
dzie, ze charakter rzeczywiscie produkcyjny ma wytacznie
praca fizyczna oraz na wrazeniu, ze wszystkie elementy
rozwoju harmonijnie si¢ tacza i ze kazda faza rozwoju opar-
ta jest na poprzedniej. To jednak jest rezultatem juz doko-
nujacego si¢ rozwoju i nic nie tlumaczy. Problemem cen-
tralnym jest zasada funkcjonowania jego mechanizmu.
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zdolno$¢ przywddcy. Aby osiagnaé odpowiednie ko-
rzy$ci wystarczy powtarzaé tylko to, co juz zostato
dokonane. To zas moze by¢ i bedzie przeprowadzane
bez przywddcy. Nawet jesli nadal trzeba pokonywad
jakie$ tarcia, caty proces stal si¢ zasadniczo od-
mienny i tatwiejszy. Dla wszystkich cztonkdow spo-
teczenstwa korzy$ci nabraty realnego ksztattu, a no-
we wyroby, roztozone réwnomiernie w czasie, sa
stale przed ich oczyma. Uwalniaja ich w sensie,
w jakim ujeliSmy te sprawe w pierwszym rozdziale,
od wszelkiego wyrzeczenia si¢ lub koniecznosci cze-
kania na wykonczenie dalszych wyrobow. Od syste-
mu ekonomicznego nie wymaga sie¢ juz rozwoju, tyl-
ko zapewnienia ciaglos$ci istniejacego strumienia
dobr. Mozna tego po nim oczekiwad.

Tak wiec nowy proces produkcji bedzie powta-
rzany'’. Do tego za$ dziatalno$é przedsiebiorcy nie

" Mozna by uwazaé, ze jeéli innowacja odbiega zanadto
od metod zwyczajowych, konieczny bedzie przymus. Nalezy
tu jednak wprowadzi¢ nastegpujace rozrdznienia. Po pierw-
sze, moze to polega¢ tylko na tym, ze innowacja nie jest
jeszcze zrozumiana i przyswojona. Wowczas nowa kombina-
cja nie jest jeszcze po prostu przeprowadzona. Zatdézmy,
ze zostata juz przyswojona, co moze wymagaé¢ bardzo dtu-
giego okresu czasu. Nastgpnie, zawsze niezbedny jest przy-
mus organizacyjny, zwlaszcza w drodze szeregowania robot-
nikéw w nizsze i wyzsze kategorie. To jednak jest czyms
odmiennym od przymusu wprowadzania czego$§ nowego.
Wreszcie, w organizacji feudalnej innowacja moze by¢
zwiazana z bezposrednim uszczerbkiem dla mas. Woéwczas
wprowadzenie jej wymaga zastosowania przymusu. To jed-
nak jest znowu czym$ odmiennym. Do utrzymywania cze-
go$, co juz istnieje, potrzebny jest nie przywodca naszego
typu, tylko kierownik.
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jest juz potrzebna. Je$li znéw ujmiemy ja jako trze-
ci czynnik produkcyjny, to mozemy powiedzie¢, ze
W samym powtarzaniu przyswojonych nowych kom-
binacji znika jeden z tych czynnikéw produkcji, ktd-
re byty poczatkowo potrzebne do ich przeprowadze-
nia. Réwnoczes$nie ulega likwidacji zwiazane z nim
roszczenie do imputacji wartosci, za$§ wartoSci in-
nych czynnikoéw, tj. ustug ziemi i pracy, beda wzra-
sta¢, az wyczerpia warto$§¢ produktu. Tylko one sa
obecnie potrzebne, tylko one stwarzaja produkt.
Tylko im nalezy przypisa¢ warto$¢; przede wszyst-
kim ustugom pracy i ziemi, ktdére faktycznie zostaty
zuzyte do danej produkcji, ale nastepnie, zgodnie
z dobrze znanymi zasadami, jednakowo wszystkim
ustugom. Wartosci tych ustug pracy i ziemi bedq po-
czatkowo wzrastaé, a nastepnie rozfozq sie na wszyst-
kie inne.

A zatem, warto$ci wszystkich ustug pracy i zie-
mi beda odpowiednio wzrastaé. Wzrost ten nalezy
jednak odréznia¢ i to nie tylko pod wzgledem stop-
nia, ale i charakteru od tego wzrostu, ktory wy-
stepuje z chwila przeprowadzenia nowej kombi-
nacji. Ten ostatni nie oznacza wzrostu skali war-
tosci, lecz tylko wzrost krancowej uzytecznos$ci tych
ustug. Jest to konsekwencja okoliczno$ci, ze wsku-
tek wyciagnigcia Srodkow produkcji z dotychczaso-
wych form ich zastosowania, produkcja nie moze
osiagna¢ takich samych rozmiaréw co poprzednio
i wobec tego zaspokajane moga by¢ tylko potrzeby
bardziej intensywne niz dawniej. Natomiast
w pierwszym przypadku zachodzi sytuacja zupeinie
inna, a mianowicie warto$¢ nowych wyrobéw inge-
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ruje po raz pierwszy w skale wartosci Srodkdw pro-
dukcji. I to réwniez zwieksza ich uzytecznos$¢ kran-
cowa, ale ponadto zwicksza takze ich warto$¢ cat-
kowita. Roéznica ta nabiera praktycznego znaczenia,
gdy w gre wchodzi dysponowanie wieksza iloScia
tych czynnikéw. A zatem warto$ci srodkéw produk-
cji wyrazaja obecnie fakt, ze nowy wzrost zadowo-
lenia zalezy od nich i tylko od nich, ze produkt
pracy i ziemi sie zwickszyt. Beda im odtad przypi-
sywane nie te warto$ci, jakie posiadaty one w daw-
nym ruchu okreznym, lecz te wartosci, jakie reali-
zuja w nowym ruchu okreznym. W chwili przecho-
dzenia od jednego ruchu okreznego do drugiego nie
miato sensu imputowaé im wartosSci wyzszej, niz
wynosita poddéwczas wartos¢ ich restytucji. Obec-
nie wartos$¢ ich restytucji obejmuje juz wartos¢ no-
wej formy zastosowania. Wzrost warto$ci produktu
spotecznego pociaga za soba wzrost wartosci S$rod-
kéw produkcji i nowy uktad stosunkow szybko za-
stapi stara, zwyczajowa wartos¢ przez nowa, Ktora
ostatecznie stanie si¢ wartoscia zwyczajowa, oparta
na nowej produkcyjnosci krancowej. W ten sposéb
przywrécony zostanie zwiazek miedzy wartoScia
produktu i wartos$cia $rodkéw produkcji. Miedzy
tymi dwiema kategoriami wartosci nie bedzie wick-
szej rozbiezno$ci w nowym systemie, niz w poprzed-
nim. I jes$li wszystko funkcjonuje z idealna dosko-
natoscia, to spoteczenstwo komunistyczne bedzie
mogto z calkowita stusznoscia traktowaé calkowity
rezultat produkcji jako staty przychdéd ze swej
pracy i ziemi i dzieli¢ go miedzy swych czlonkow
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na cele konsumpcji’’. Fakty nie beda temu prze-
czyé.

O tyle eliminacja zysku w gospodarce niewy-
miennej odbywa sie w sposob zupelnie analogiczny
do jego likwidacji w systemie kapitalistycznym. Ale
w gospodarce niewymiennej nie moze istnieé¢ druga
cze$¢ tego procesu wystepujaca w systemie kapi-
talistycznym, mianowicie spychanie w dot ceny no-
wego produktu wskutek pojawiania si¢ firm kon-
kurencyjnych. Wprawdzie réwniez i tutaj nowe pro-
dukty musza zostaé¢ wcielone do ruchu okreznego,
i tutaj takze wartosci ich musza by¢ zwiazane z war-
tosciami wszystkich innych produktow. Teoretycznie
mozemy wprawdzie odrdéznia¢ przeprowadzanie in-
nowacji od procesu jej wcielania do ruchu okreznego
jako dwa zjawiska odmienne. Fratwo jednak do-
strzec, ze w praktyce istnieje doniosta rdznica za-
leznie od tego, czy odbywa si¢ to wuno actu, czy tez
nie. W gospodarce niewymiennej dla rozwiazania
naszego problemu wystarczy wykazaé, ze istnieje
nadwyzka, ktéra mozna przypisaé¢ dziataniu przed-
siebiorcy. W systemie kapitalistycznym nadwyzki
te moga dotrze¢ do przedsiebiorcy tylko za pomoca
mechanizmu rynkowego i jedynie za posrednictwem
tego mechanizmu moga mu by¢ odebrane. A za-
tem, obok prostego problemu wartosci istnieje tu
jeszcze problem nastepujacy: jak to si¢ dzieje, ze
zysk faktycznie przypada przedsigbiorcy? Przy tym

* Jak to réwniez czyni system Kkapitalistyczny na swoj
Ssposob.
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mechanizm ten jest Zrodtem wielu zjawisk, ktore
nie moga wystepowaé w gospodarce niewymiennej.

Mimo to, nie tylko najgtebsza ekonomiczna tresé
zysku jest taka sama we wszystkich formach orga-
nizacji, ale identyczna jest tez najgtebsza tres¢ pro-
cesu, ktéry go eliminuje. We wszystkich przypad-
kach sprawa idzie o likwidacje przeszkod, ktdére nie
dopuszczaja, by cata warto$¢ produktu zostata im-
putowana S$wiadczeniom pracy i ziemi, czy tez by
ceny ich ksztattowatly si¢ na tym samym poziomie
co cena produktu. Podstawowe zasady tego mecha-
nizmu glosza, co nastepuje: po pierwsze, ze wolna
gospodarka nie toleruje nadwyzek wartosci, gdy
chodzi o poszczegdlne produkty i po drugie, ze
zawsze podnosi ona wartos¢ srodkéw produkcji do
wartosci produktéw. Zasady te obowiazuja bezpo-
Srednio w gospodarce niewymiennej, zas w syste-
mie kapitalistycznym sa one realizowane w drodze
wolnej konkurencji. W systemie tym ceny Srodkéw
produkcji musza, w warunkach wolnej konkurencji,
tak sie ksztattowaé, ze pochtaniaja cene produktu.
O ile to nie jest mozliwe, cena produktu musi si¢
odpowiednio obnizy¢é. Jesli w tych okoliczno$ciach
zysk w ogdle istnieje, to tylko, po pierwsze, dzieki
temu, ze przejscie od jednego stanu, w ktérym nie
ma zadnych nadwyzek, do nowego stanu, w ktdrym
zndw ich nie ma, nie moze dokonaé si¢ bez pomo-
cy przedsigbiorcy oraz po wtdére, jedynie w razie
spetnienia jeszcze jednego warunku, koniecznego
w systemie kapitalistycznym, a mianowicie, ze kon-
kurencja nie moze natychmiast pozbawi¢ przed-
sigbiorcy jego zysku.
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Zysk zwiazany jest ze Srodkami produkcji jedy-
nie w takim samym znaczeniu, w jakim wysitek
poety zwiazany jest z jego na wpot zakonczonym re-
kopisem. Nie imputuje si¢ im zadnej czeSci zysku
ani tez ich posiadanie i dostarczanie nie jest tre-
scia funkcji przedsiebiorcy. A przede wszystkim,
jak widzieliSmy, zysku nie nalezy szuka¢ w statym
wzrodcie warto$ci, jakiemu ulegaja pierwotne $rod-
ki produkcji dzigki nowej formie zastosowania. Roz-
patrzmy przypadek gospodarki niewolniczej, w kté-
rej ziemia i robotnicy naleza do przedsigbiorcy, ktd-
ry oba te czynniki nabyl w zamiarze przeprowadze-
nia nowych kombinacji. Jesli w ogole kiedykolwiek,
to wtasnie w tym wypadku mozna by powiedzied,
ze za ziemi¢ i robotnikdéw zaptacona bedzie cena
odpowiadajaca ich dotychczasowej formie wyko-
rzystania oraz ze zyskiem jest wielko$¢, o jaka
wzrosta obecnie w sposob trwaty produkcja ziemi
i robotnikéw. Bytoby to jednak bledne z dwoch,
przyczyn. Po pierwsze, wptywy za nowe produkty
osiagna wysoko$¢, z ktorej konkurencja musi zndéw
zepchnaé je w dét, tak ze to ujgcie nie uwzglednia-
toby elementu zysku. Po drugie, suma trwatej nad-
wyzki — o ile nie jest to quasi-renta — jest eko-
nomicznie po prostu wzrostem ptacy za prace, ktd-
ry faktycznie przypada ,wlascicielowi pracy”, nie
za$ robotnikowi, oraz witascicielowi renty grunto-
wej. Niewolnicy i ziemia przedstawiaja teraz na
pewno wyzsza warto$¢ dla ich wtasciciela, ale wta-
Sciciel wzbogacit si¢ w sposéb trwaly wtasnie jako
ich witasciciel, a nie — jako przedsiebiorca, jesli
pominaé zysk przypadkowy Ilub przejsciowy. Na-
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wet jesli naturalny czynnik produkcji po raz pierw-
szy pojawia si¢ w nowej kombinacji, na przyktad,
strumien jako naped wodny, sprawa niczym si¢ nie
rézni. To nie naped wodny przynosi zysk. To, co
naped ten stale przynosi, stanowi, w naszym rozu-
mieniu, rente.

A zatem cze$é tego, co jest poczatkowo zyskiem,
przeksztatca sie w rent¢. Tym samym zmienia si¢
ekonomiczny charakter interesujacej nas wielko-
Sci. Zal6zmy, ze plantator, ktéry poprzednio upra-
wiat trzcine cukrowa przechodzi do uprawy bawet-
ny, ktéra jeszcze do niedawna byla znacznie bar-
dziej rentowna niz obecnie’'. Jest to nowa kombi-
nacja; plantator staje si¢ tym samym przedsigbior-
ca i osiaga zysk. W spisie kosztow renta gruntowa
wystepuje poczatkowo tylko w wysokosci odpowia-
dajacej uprawie trzciny cukrowej. Zalézmy, ze,
jak to sie dziato faktycznie, konkurencja wczesniej
czy poézniej spycha dochody w dot. Jesli jednak
wciaz jeszcze pozostaje nadwyzka, to czym sie ona
thumaczy i czym jest ekonomicznie? Jeéli abstraho-
waé od frykcji, nadwyzka moze powstaé jedynie
dzigki temu, ze albo grunt bardziej nadaje si¢ do
uprawy bawelny, albo tez renta gruntowa wzrosta
w ogole w wyniku nowych form wykorzystania —
z reguty jest ona zawsze rezultatem obydwu czyn-
nikéw. Charakteryzuje to zarazem te¢ czes¢ wzrostu
catkowitego dochodu, ktéra jest trwata jako renta
gruntowa. JeSli plantator be¢dzie uprawiaé¢ nadal
bawelne, zniknie jego funkcja przedsiebiorcy i od

21

Napisane w 1911 .
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tej chwili caly dochdéd bedzie zwiazany z pierwot-
nymi czynnikami produkcji.

Jeszcze jedno stowo o stosunku zysku do docho-
du i monopolu. Poniewaz w chwili gdy nowe pro-
dukty pojawiaja si¢ po raz pierwszy, przedsigbior-
ca nie ma konkurentéw, okreslenie ich ceny odby-
wa sie catkowicie lub w pewnych granicach zgod-
nie z zasadami ceny monopolowej. A zatem W gos-
podarce kapitalistycznej zysk zawiera element mo-
nopolu. Zatézmy teraz, ze nowa kombinacja polega
na wprowadzeniu trwatego monopolu, na przyktad
przez stworzenie trustu, ktéry nie obawiatby si¢ zad-
nych konkurujacych z nim outsiderow. W tej sytua-
cji zysk nalezy oczywiscie traktowaé po prostu jako
trwaty dochéd monopolowy a dochdéd, monopolowy
po prostu jako zysk. Niemniej istnieja tu dwa cat-
kowicie odmienne zjawiska ekonomiczne. Wprowa-
dzenie organizacji monopolistycznej jest dziataniem
przedsiebiorcy i ,produkt” jego wyraza sie w po-
staci zysku. Gdy juz organizacja ta dziata sprawnie,
uwaga koncentruje si¢ na osiaganiu nadwyzki, kto-
ra odtad musi by¢ jednak imputowana tym sitom
naturalnym i spotecznym, na ktérych opiera sie mo-
nopol; nadwyzka stata sie dochodem 'monopolowym.
W praktyce rozrdéznia si¢ zysk z zalozenia przedsig-
biorstwa i trwaly dochdd; pierwszy jest wartoscia
monopolu, drugi — dochodem z sytuacji monopoli-
stycznej.

Rozwazan tych nie mozna kontynuowaé¢ w ramach
niniejszej pracy. By¢ moze, sa one juz i tak zbyt
dtugie. Je$li jednak wyrzucam sobie, ze nadmiernie
zmeczytem czytelnika tymi sprawami, to niemniej
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nie moge pozbyé sie obaw, ze nie wszystkie momenty
zostaty w sposdb wyczerpujacy wyjasnione 1 nie
wszystkie mozliwe nieporozumienia — wykluczone.
Nalezy jeszcze o$wietli¢c podstawowe aspekty za-
gadnienia. A zatem jeszcze kilka uwag zanim przej-
dziemy do tematu nastepnego.

Zysk przedsiebiorcy nie jest renta, jakim$ przy-
chodem ze zréznicowanych walorow w trwatych ele-
mentach przedsiebiorstwa; nie jest rowniez docho-
dem z kapitatu bez wzgledu na to, jak okresla¢ ka-
pitat. Nie ma wiec podstaw, by mdéwié¢ o tendencji
do wyrownywania zyskow, ktéra bynajmniej w rze-
czywistosci nie wystepuje. Tylko mieszanie ze soba
procentu i zysku ttumaczy, dlaczego wielu autoréw
wskazuje na istnienie takiej tendencji’® chociaz
w jednym, i tym samym miejscu, czasie i w tej sa-
mej galezi przemystu mozemy zaobserwowad istnie-
nie tak niestychanych réznic w zyskach. Pragniemy
wreszcie podkreslié, ze zysk nie jest rowniez ptaca,
chociaz analogia jest tu necaca. Nie jest tez z pew-
noscia zwykla pozostatoscia; jest wyrazeniem war-
tosci tego, co przedsiebiorca wnosi do produkcji
w $ci$le takim samym znaczeniu, w jakim ptaca jest
wyrazeniem warto$ci tego co robotnik ,wytwarza”.
Nie jest to zysk z eksploatacji, tak jak nie jest tym
ptaca. Niemniej, je$li ptaca jest wyznaczana odpo-
wiednio do krancowej produkcyjnosci pracy, to zysk
jest jaskrawym wyjatkiem od tego prawa: problem
zysku na tym wtasnie polega, ze prawa kosztu

22 . . . . . . , ’ 2

Inni, jak np. Lexis, kwestionuja takze rownos$¢ stopy

procentowej. Problem, ktéry Marksowi przysporzyt tak du-
zo trudnoS$ci znika, jesli przyja¢ nasz wniosek.
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i krancowej produkcyjnosci wydaja sie go wyklu-
czaé. To za$§ co otrzymuje , krancowy przedsiebior-
ca”, nie ma zadnego znaczenia dla sukcesu samych
przedsiebiorcéw. Kazdy wzrost ptac rozdziela sie na
wszystkie ptace; ten kto odnidést sukces jako przed-
siebiorca, korzysta z niego poczatkowo sam jeden.
Placa jest elementem ceny, zysk nie jest nim w tym
samym sensie. Wydatek na place jest jednym z ha-
mulcow produkcji, zysk — nie. Mozna powiedzieé
o zysku, ale z wiekszym uzasadnieniem, to co kla-
sycy ekonomii twierdzili na temat renty gruntowej,
mianowicie, ze nie wchodzi do ceny produktow. Pta-
ca jest stalym zrédtem dochodu, zysk nie jest w 0go-
le Zzré6dtem dochodu, je$li za charakterystyczna ceche
dochodu uwazaé regularne powtarzanie sie wplywu.
Wymyka si¢ on przedsiecbiorcy z momentem spet-
nienia funkcji przedsiebiorcy. Zwiazany jest z two-
rzeniem nowych rzeczy, z realizowaniem przysztych
systemow warto$ci. Jest jednoczes$nie owocem i ofia-
ra rozwoju’’.

Bez rozwoju nie ma zysku, bez zysku nie ma roz-
woju. Co sie tyczy ustroju kapitalistycznego nalezy
ponadto zaznaczyé, ze bez zysku nie bytoby tu aku-
mulacji bogactwa, a w kazdym razie nie bytoby te-
go wielkiego zjawiska spolecznego, ktére mamy na
mysli. To ziawisko jest niewatpliwie konsekwencja

» Jak $4ciéle odpowiada to rzeczywistoéci i jak doktad-

nie reprezentuje poglad pozbawiony uprzedzen, mozna
stwierdzi¢ na podstawie spostrzezenia Adama Smitha —
jakiego kazdy praktyk moégtby dokonaé i faktycznie w co-
dziennym zyciu dokonuje — ze nowe galtezie produkcji sa
bardziej zyskowne niz stare.



246 Zysk przedsiebiorcy

rozwoju, a zwitaszcza zysku. Jesli pominiemy kapi-
talizacje renty i oszczedno$ci w waskim znaczeniu
tego stowa — ktérej nie przypisujemy zbyt duzej
roli — oraz dary sktadane w rece wielu jednostek
przez reperkusje i przypadek, dary, ktére wprawdzie
Z istoty swej sa tymczasowe, ale ktdre je$li nie zo-
stana skonsumowane, moga prowadzi¢ do akumula-
cji bogactwa, to pozostaje jeszcze najwazniejsze
zrédto akumulacji bogactwa, z ktorego pochodzi
wickszos¢ majatkéw. Nieskonsumowanie zysku nie
jest, scis$le biorac, oszczednoscia, nie jest bowiem
naruszeniem zwyczajowego standardu Zyciowego.
Mozemy wigc powiedzie¢, ze tym, co stwarza wick-
szos¢ majatkow, jest dziatalnos$¢ przedsiebiorcy. Wy-
daje mi sie, ze rzeczywistos¢ dobitnie potwierdza te-
z¢ o zysku jako zZrédle bogactwa.

Chociaz w niniejszym rozdziale pozostawitem do
uznania czytelnika, czy do wydatkéw produkcyj-
nych, obok ptacy i renty, zalicza si¢ i procent od
kapitatu, mimo to tak poprowadzitem swa analize,
jak gdyby przedsiebiorca otrzymywal cala nadwyz-
ke ponad ptace i rente. W rzeczywisto$ci musi on
ponadto optacaé¢ procent od kapitatu. Aby nie spot-
ka¢ si¢ z zarzutem, ze pewna wielko$¢ okreslam naj-
pierw jako zysk, a nastgpnie jako procent, zazna-
czam wyraznie, ze sprawa ta zostanie doktadnie wy-
jasniona w dalszym ciagu moich rozwazan.

Rozmiary zysku nie sa okre§lone w sposob rownie
sztywny, jak rozmiary dochodéw w ruchu okreznym.
W rzeczywistosci, nie mozna powiedzie¢ o nich tak,
jak o elementach kosztu w ruchu okreznym, ze wtas-
nie wystarczaja na to, by wywotaé $cisle , potrzebna
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ilos¢ ustug przedsiebiorcy”. Taka teoretycznie mo-
zliwa do okreélenia ilo§¢ nie istnieje. Za$ catkowite
rozmiary zysku faktycznie osiagnigte w danym cza-
sie, jak rowniez zysk zrealizowany przez poszczegdl-
nego przedsiebiorce moga by¢ znacznie wicgksze niz
potrzeba do wywotania faktycznie efektywnej ustugi
przedsigbiorcy. Prawda, ze te catkowite rozmiary
bywaja czesto wyolbrzymiane’’. Nalezy co prawda
pamigtaé, iz nawet wyraznie nieproporcjonalny suk-
ces jednostki petni okreslona funkcje, albowiem mo-
zliwo$¢ jego osiagniecia dziata jako bodziec silniej-
szy niz to racjonalnie uzasadnia jego wielko$¢ po-
mnozona przez wspotczynnik prawdopodobienstwa.
Te perspektywy naleza jak gdyby do ,,wynagrodze-
nia” réwniez tych przedsigbiorcow, w stosunku do
ktérych nie zostana zrealizowane. Niemniej jest rze-
cza catkowicie jasna, ze w bardzo licznych przypad-
kach mniejsze sumy, a zwtaszcza mniejsze sumy glo-
balne mogtyby spowodowaé taki sam rezultat, jako
tez, ze jest rzecza réwnie oczywista, iz zwiazek mig¢-
dzy jako$cia ustugi a osobistym sukcesem jest tu
znacznie stabszy niz na przyktad na rynku pracy za-
wodowej. Jest to wazne nie tytko dla teorii opodat-
kowania, nawet je$li znaczenie tego czynnika w prak-
tyce jest ograniczone przez konieczno$¢ uwzglednie-
nia ,,akumulacji kapitatu” w sensie zwigkszania po-
dazy wytwarzanych $rodkéw produkcji. Ponadto wy-
jasnia to réwniez dlaczego przedsiebiorca moze by¢
w sposob stosunkowo tak tatwy pozbawiony swego

* W tej sprawie Stamp, Wealth and Taxable Capacity,
s. 103 i nast.
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zysku oraz dlaczego ,najemny” przedsigbiorca, na
przyktad, dyrektor w fabryce, ktéry czesto gra role
przedsigbiorcy, zadowala si¢ na ogdét ptaca znacznie
nizsza niz petna wysokos$¢ zysku. Im zycie staje si¢
bardziej zracjonalizowane, zdemokratyzowane i im
bardziej luzne staja si¢ zwiazki jednostek z kon-
kretnymi osobami (zwtaszcza w obrebie rodziny),
z konkretnymi rzeczami (z konkretna fabryka czy
domem przodkéw), tym bardziej traci swe znaczenie
wiele motywow wyszczegdlnionych w drugim roz-
dziale i tym stabsza staje si¢ wladza przedsiebiorcy
nad zyskiem®. Réwnolegle z tym procesem doko-
nuje sie postepujaca ,automatyzacja” rozwoju, co
takze ostabia znaczenie funkcji przedsiebiorcy.

Tak jak w epoce, w ktdérej poczatki tego procesu
spotecznego nie byty jeszcze znane, w czasach obec-
nych funkcja przedsiebiorcy jest nie tylko nosicie-
lem nieustannej reorganizacji systemu ekonomicz-
nego, ale i nosicielem nieustannych zmian elemen-
tow z ktdorych sktadaja si¢ gdérne warstwy spoteczen-
stwa. Przedsiebiorca, ktdéry odnidst sukces wznosi
sie w hierarchii spotecznej a wraz z nim — jego ro-
dzina, ktdéra dzieki owocom jego sukcesu zdobywa
sytuacje niezalezna bezpos$rednio od osobistych za-
stug. Stanowi to najpotezniejszy czynnik awansu
w hierarchii spotecznej $§wiata kapitalistycznego. Po-
niewaz dziata on w drodze rujnowania przez kon-
kurencje starych przedsiebiorstw, a wiec i zaleznych
od nich osdéb, zawsze odpowiada temu proces upad-

»® Por. w tej sprawie méj artykut: Sozialistische Moglich-
keiten von heule w ,Archiv fiir Sozialwissenschaft” 1921.
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ku, deklasowania sie¢, eliminacji. Los taki zagraza
rowniez przedsiebiorcy, ktérego energia wyczerpuje
si¢, lub jego spadkobiercom, ktérzy odziedziczyli je-
go bogactwo bez jego talentu. Przyczyna tego jest
nie tylko fakt, ze wszelkie zyski z poszczegdlnych
przedsiebiorstw  wysychaja, albowiem mechanizm
konkurencji nie tylko nie toleruje zadnej trwatlej
nadwyzki warto$ci, ale unicestwia ja za posredni-
ctwem wtladnie owego bodzca do zysku, ktdéry jest
sita napedowa catego mechanizmu. Przyczyna pole-
ga rowniez na tym, ze w normalnym rozwoju wy-
padkéw sukces przedsiebiorcy konkretyzuje sic we
wlasnosci przedsicbiorstwa. Natomiast przedsi¢bior-
stwo jest zazwyczaj prowadzone nadal przez spad-
kobiercéw wedtug =zasad, ktdére szybko nabieraja
charakteru tradycji i to dopd6ty, dopoki nie zostanie
ono wyparte przez nowych przedsiebiorcéw. Pewne
amerykanskie przystowie brzmi: trzy pokolenia od
kitla roboczego do kitla roboczego. I chyba odpowia-
da to rzeczywistosci’®. Wyjatki bywaja rzadkie i sa
kompensowane z nadwyza przez przypadki, w kto-
rych upadek dokonuje sie w tempie jeszcze szyb-
szym. Poniewaz zawsze istnieja przedsiebiorcy oraz
krewni i spadkobiercy przedsiebiorcow, opinia pu-
bliczna, jak rowniez frazeologia walki spotecznej
chetnie pomija te fakty. Czynia one z ,bogatych”
klas¢ spadkobiercow odsunigtych od walki o byt.

* W zakresie tego podstawowego zjawiska posiadamy
tylko kilka badan. Por. np. Chapman and Marquis: The
Recruiting  of the FEmploying Classes from the Ranks of
the Wage Earners, ,Journal of the Royal Statistical Socie-
ty”, 1912.
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W rzeczywistodci, gérne warstwy spoleczenstwa sa
podobne do hoteli, ktére wprawdzie zawsze pelne sa
Iudzi, ale ludzi nieustannie si¢ zmieniajacych. Skita-
daja si¢ one z 0s6b rekrutujacych si¢ z dotdéw w stop-
niu znacznie silnigjszym niz wielu z nas skfonnych
jest przyznaé. Otwiera to przed nami $wiat nowych
problemoéw, ktdérych rozwiazanie jest niezbednym
warunkiem odkrycia prawdziwego charakteru kapi-
talistycznego systemu konkurencyjnego i struktury
jego spoteczenstwa.



